      შპს მრავალდარგობრივი გიმნაზია იბერიის დირექტორის
ა ნ გ ა რ  ი შ ი  2024–2025  სასწავლო წლის ერთწლიანი სამოქმედო გეგმის ანგარიში
შესავალი
     2024–2025 სასწავლო წლის განმავლობაში სკოლამ იმუშავა ერთწლიანი სამოქმედო გეგმით, რომელიც დაეფუძნა სკოლის განვითარების სტრატეგიას, საჭიროებების ანალიზს, სკოლის შიდა შეფასებებსა და საგანმანათლებლო სისტემის პრიორიტეტებს. გეგმამ მოიცვა სასწავლო, ადმინისტრაციული, პროფესიული განვითარების, მოსწავლეზე ზრუნვისა და საზოგადოების ჩართულობის კომპონენტები.
ამ ანგარიშში ასახულია განხორციელებული აქტივობები, მიღწევები, გამოწვევები და რეკომენდაციები მომდევნო წლისთვის
1. სწავლების და სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება
მიზანი: სწავლა-სწავლების პროცესის ხარისხის ამაღლება, მოსწავლეთა შედეგების გაუმჯობესება.
განხორციელებული აქტივობები:
· ჩატარდა მასწავლებელთა შიდა შეფასება, გამოვლინდა ძლიერი და განვითარების საჭირო სფეროები.
· დაიგეგმა და განხორციელდა  რამდენიმეშიდა ტრენინგი სხვადასხვა თემაზე: დიფერენცირებული სწავლება, შეფასების თანამედროვე მიდგომები, კლასის მართვა და სხვ.
· გამოყენებულ იქნა სწავლების მრავალფეროვანი მეთოდები (პროექტებზე დაფუძნებული სწავლება და სხვა).
· დაწყებულ იქნა ახალი რესურსების გამოყენება (ციფრული პლატფორმები, worksheet-ები, ვიდეომასალა)..
შედეგები:
· გაძლიერდა მასწავლებელთა პროფესიული უნარები.
· მოსწავლეთა ჩართულობა და მოტივაცია საგრძნობლად გაიზარდა.
· შუალედური და საბოლოო შეფასებების შედეგებით შეინიშნება მოსწავლეთა აკადემიური წინსვლა.
გამოწვევები:
· ყველა მასწავლებელი არ არის თანაბრად მზად ციფრული რესურსების ეფექტურად გამოყენებისთვის.
· სწავლების სტრატეგიების მრავალფეროვნების დანერგვა მოითხოვს მეტ დაგეგმვას და დროის მენეჯმენტს
2. მასწავლებელთა პროფესიული განვითარება
მიზანი: მასწავლებელთა კვალიფიკაციის ამაღლება და უწყვეტი პროფესიული ზრდის ხელშეწყობა.
განხორციელებული აქტივობები:
· სკოლის პროფესიული განვითარების ჯგუფის კოორდინაციით შედგა ინდივიდუალური განვითარების გეგმები.მაძიებელი მასწავლებლისთვის დაინიშნა ტუტორი და მიმდინარეობდა რეგულარული შეხვედრები.
· მასწავლებლებმა გაიარეს გარე ტრენინგებიც.
	
	
	


ჩატარდა პედაგოგიური პრაქტიკის ანალიზი პრეზენტაციებითა და ერთმანეთის გაკვეთილების დაკვირვებით.
შედეგები:
· მასწავლებელთა მიერ ტრენინგებზე მიღებული ცოდნა დაინერგა სწავლების პროცესში.
· ახალბედა მასწავლებლების ადაპტაცია წარმატებით წარიმართა.
გამოწვევები:
· ზოგიერთ მასწავლებელს არ ჰქონდა სათანადო მოტივაცია ტრენინგების შემდეგ ცვლილებების დასანერგად.
· შიდა ტრენინგების რესურსების საჭიროება მაღალია (მეთოდური გზამკვლევები, პრეზენტაციები და სხვ.)
· ჯერ კიდევ მუშაობს სკოლაში რამდენიმე უსტატუსო მასწავლებელი
3. მოსწავლეზე ორიენტირებული მიდგომების გაძლიერება
მიზანი: მოსწავლის ინტერესებსა და საჭიროებებზე ორიენტირებული გარემოს შექმნა.
განხორციელებული აქტივობები:
· განხორციელდა მოსწავლეთა საჭიროებების დიაგნოსტიკა (მათ შორის სოციალური და ემოციური).
· ჩატარდა თემატური შეხვედრები (ბულინგის პრევენცია, თანატოლთა ურთიერთობა, თვითშეფასება).
· ორგანიზებული იყო შემოქმედებითი აქტივობები (ლიტერატურული კონკურსები,  კვირეულები).
· სკოლის ფსიქოლოგის ჩართულობა გაიზარდა (ინდივიდუალური კონსულტაციები, კლასების ჯგუფური მუშაობა).
შედეგები:
· მოსწავლეთა ემოციური ფონი გაუმჯობესდა.
· კლასი გახდა მეტად მხარდამჭერი გარემო.
· გაიზარდა მოსწავლეთა თვითშეფასება და მონაწილეობა სკოლის ცხოვრებაში.
გამოწვევები:
· ემოციური საჭიროებების მქონე მოსწავლეების ინდივიდუალური მართვა რჩება გამოწვევად.
· მშობლების სრულფასოვანი ჩართულობა კვლავ გაუმჯობესებას საჭიროებს
4. სკოლის მართვის და ადმინისტრირების გაუმჯობესება
მიზანი: ეფექტური მენეჯმენტისა და გამჭვირვალე ადმინისტრაციული სისტემის განვითარება.
განხორციელებული აქტივობები:
· შემუშავდა მართვის შიდა დოკუმენტაცია (შიდა რეგულაციები, პროცედურები, სამოქმედო წესები).
· ჩატარდა მასწავლებელთა კმაყოფილების ანონიმური კვლევა.
· დაინერგა შიდა მონიტორინგის სისტემა: გაკვეთილების დაკვირვება, უკუკავშირის გაცემა, თვითშეფასება.
· ადმინისტრაციამ დაიწყო ყოველთვიური შეხვედრების ჩატარება მასწავლებლებთან ღია ფორმატში.
შედეგები:
· გაიზარდა მასწავლებელთა ჩართულობა გადაწყვეტილებების მიღებაში.
· დაკვირვებისა და უკუკავშირის სისტემა ხელს უწყობს პროფესიულ ზრდას.
გამოწვევები:
· შიდა შეფასების რეგულარულობა საჭიროებს მეტ ორგანიზებას.
· ადმინისტრაციულ პროცესებში ტექნოლოგიური მხარდაჭერა საჭიროა (ელ. დოკუმენტბრუნვა).
5. საზოგადოებასთან ურთიერთობა და პარტნიორობა
მიზანი: სკოლისა და საზოგადოების ურთიერთობის გაძლიერება.
განხორციელებული აქტივობები:
· ორგანიზებულია მშობელთა შეხვედრები თვეში ერთხელ კონკრეტული თემებით.
· ჩატარდა სკოლაში ღია კარის დღე და მოსწავლეთა შემოქმედებითი გამოფენა.
· სკოლა იყო ჩართული სხვადასხვა საგანმანათლებლო კამპანიაში (ნარჩენების მართვა, კლიმატის ცვლილება, წიგნის კითხვის წახალისება).
შედეგები:
· საზოგადოებაში გაიზარდა სკოლის რეპუტაცია.
· მშობლების ჩართულობა გაიზარდა.
გამოწვევები:
· ზოგიერთი მშობელი კვლავ პასიურია სკოლის ცხოვრებაში ჩასართავად .
· ფინანსური რესურსების შეზღუდულობა გავლენას ახდენს ინიციატივების მასშტაბზე
დასკვნა და რეკომენდაციები
მთავარი მიღწევები:
· სწავლება და შეფასება გახდა მეტად შედეგზე ორიენტირებული.
· მასწავლებელთა პროფესიული განვითარება გახდა მიზნობრივი და მრავალფეროვანი.
· მოსწავლეთა ფსიქო-სოციალურ მხარდაჭერაზე მეტი ყურადღება გამახვილდა.
· სკოლამ განიმტკიცა პარტნიორობა საზოგადოებრივ ჯგუფებთან.
რეკომენდაციები 2025–2026 წლებისთვის:
1. გაძლიერდეს მასწავლებელთა მხარდაჭერა ციფრული განათლების მიმართულებით.
2. გაგრძელდეს მენტორობის სისტემის დახვეწა.
3. მეტი რესურსი გამოიყოს მოსწავლეთა ინდივიდუალური საჭიროებების დაკმაყოფილებაზე.
4. დაინერგოს ეფექტური შიდა კომუნიკაციის ციფრული არხი.
5. ჩატარდეს მეტი თემატური სამუშაო შეხვედრა მშობლებთან
6. ხარისხის მართვის მენეჯერმა მაქსიმალურად უნდა გააფართოვოს სკოლაში ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმებზე მუშაობა: 
7. ადაპტირებული სველი წერტილის სტანდარტთან შესაბამისობაში მოყვანა;
8. სამედიცინო ოთახის გარემონტება--სრულყოფილად მოწყობა;
9. საბუნებისმეტყველო საგნების ლაბორატორიის სივრცის შესაბამისობაში მოყვანა;
10. [bookmark: _GoBack]სახანძრო უსაფრთხოების სისტემის -მოთხოვნებთანშესაბამისობაში მოყვანა;





