შპს მრავალდარგობრივი გიმნაზია იბერიის დირექტორის
 ა ნ გ ა რ ი შ ი   პედაგოგიურ საბჭოს....
2019–2025 წლების ექვსწლიანი სტრატეგიული განვითარების გეგმის ანგარიში
შესავალი
  2019 წელს სკოლამ შეიმუშავა ექვსწლიანი სტრატეგიული განვითარების გეგმა, რომლის მიზანი იყო სკოლის ყველა ძირითადი მიმართულების სისტემური გაძლიერება, სწავლა-სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება, მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა, მოსწავლეზე ორიენტირებული გარემოს შექმნა და ადმინისტრაციული მმართველობის მოდერნიზაცია.
აღნიშნული ანგარიში ასახავს განხორციელებულ ნაბიჯებს, მიღწეულ პროგრესს, არსებულ გამოწვევებსა და შემდგომი განვითარების რეკომენდაციებს.
I. სწავლების ხარისხის გაუმჯობესება
მიზანი:
განვითარდეს სწავლა-სწავლების ხარისხი, მოერგოს თანამედროვე საგანმანათლებლო მოთხოვნებს, უზრუნველყოს მოსწავლეთა აკადემიური წინსვლა.~
ძირითადი მიღწევები
· შეიქმნა და დაინერგა საგნობრივი კურიკულუმები ყველა საფეხურზე.
· აქტიურად დანერგილ იქნა სწავლების ინოვაციური მეთოდები: პროექტებზე დაფუძნებული სწავლება, დიფერენცირებული სწავლება, ციფრული რესურსების გამოყენება.
· სტანდარტიზებული შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავება და დანერგვა (ჩვეულებრივი და ფორმატიური შეფასება).
· ჩატარებული ეროვნული გამოცდებისა და მონიტორინგის შედეგების საფუძველზე სკოლამ გამოავლინა ძლიერი და სუსტი საგნობრივი მიმართულებები.
გამოწვევები:
· დისტანციური სწავლების პერიოდში (2020–2021 წწ.) მოსწავლეთა ნაწილი ჩამორჩა ზოგიერთ საგნობრივ უნარებში.
· ციფრული უნარების ასათვისებლად მასწავლებლებს სჭირდებოდათ ინტენსიური მხარდაჭერა
II. მასწავლებელთა პროფესიული განვითარება
მიზანი:
განვითარდეს მასწავლებელთა კვალიფიკაცია, გაძლიერდეს პედაგოგიური კულტურა და პროფესიული სოლიდარობა.
მიღწევები:
· 2019 წელს შეიქმნა სკოლის პროფესიული განვითარების ჯგუფი, რომელიც აქტიურად ხელმძღვანელობდა მასწავლებელთა პროფესიული ზრდის პროცესს.
· დაინერგა მენტორობის სისტემა (განსაკუთრებით ეფექტური აღმოჩნდა ახალბედა მასწავლებლებისთვის).
· 2020–2025 წლებში სკოლამ უზრუნველყო მასწავლებლების მონაწილეობა შიდა და გარე ტრენინგში.
· განვითარებული იქნა მასწავლებელთა შეფასებისა და თვითშეფასების სისტემა.
გამოწვევები:
· პედაგოგთა ნაწილისთვის მოთხოვნადი გახდა ინდივიდუალურად მორგებული განვითარება.
· პროფესიული განვითარების შიდა რესურსების შეზღუდულობამ შეაფერხა ზოგადი პროცესის დინამიურობა.
III. მოსწავლეზე ორიენტირებული გარემოს შექმნა
მიზანი:
შეიქმნას უსაფრთხო, მეგობრული და მხარდამჭერი სასწავლო გარემო, სადაც გათვალისწინებულია მოსწავლეთა ინტერესები, უნარები და საჭიროებები.
მიღწევები:
· შექმნილია სკოლის ფსიქო-სოციალური მომსახურების სისტემა.
· დანერგილია მოსწავლეთა თვითმმართველობის მოდელი.
· სკოლაში წარმატებით ხორციელდებოდა შემოქმედებითი და სამოქალაქო აქტივობები.
· განიხილებოდა ინდივიდუალური საჭიროების მქონე მოსწავლეთა მხარდაჭერის გეგმები.
გამოწვევები:
· რთული იყო ყველა მოსწავლის ინდივიდუალური მენეჯმენტის უზრუნველყოფა არსებული ადამიანური რესურსით.
· მშობლების ჩართულობა არ იყო თანაბარი ყველა საფეხურზე.

IV. ადმინისტრირება და მენეჯმენტი
მიზანი:
შეიქმნას გამჭვირვალე, ეფექტური და სტრატეგიულ მიზნებზე ორიენტირებული მართვის სისტემა.
მიღწევები:
· სკოლამ განავითარა მართვის შიდა მექანიზმები (შიდა დოკუმენტაცია, პროცედურები, შიდა მონიტორინგის სისტემა).
· წარმატებით განახორციელა სხვადასხვა სამოქმედო გეგმა (წლიური, საგაკვეთილო, საკლასო).
· სისტემატურად ტარდებოდა შიდა მონიტორინგი, უკუკავშირი და განვითარების ანალიზი.
· ადმინისტრაცია ეყრდნობოდა მონაცემებზე დაფუძნებულ მართვას.
გამოწვევები:
· ზოგ შემთხვევაში ტექნოლოგიური ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება საჭიროებდა დამატებით რესურსებს.
· საჭირო იყო მეტი პროფესიული მხარდაჭერა საშუალო რგოლის მენეჯმენტის განვითარებისთვის.
V. სკოლის ინფრასტრუქტურული და მატერიალურ-ტექნიკური განვითარება
მიზანი:
გაუმჯობესდეს სასკოლო გარემო, ტექნოლოგიური და ფიზიკური ინფრასტრუქტურა.
მიღწევები:
· სკოლამ ეტაპობრივად განაახლა სასწავლო სივრცეები.
· შეიძინა და დანერგა თანამედროვე სასწავლო ტექნიკა და პროგრამული უზრუნველყოფა.
· დაინერგა ინტერნეტით უზრუნველყოფილი საკლასო ოთახები და ონლაინ სწავლების შესაძლებლობები.
გამოწვევები:
· ინფრასტრუქტურის განვითარების ტემპი დამოკიდებული იყო დამატებით დაფინანსებაზე.
· საჭირო იყო სპეციფიკური ტექნიკური პერსონალის ჩართულობა ტექნიკური უზრუნველყოფისთვის.
VI. საზოგადოების ჩართულობა და პარტნიორობა
მიზანი:
გაძლიერდეს სკოლისა და საზოგადოების ურთიერთობა, მშობლების, ადგილობრივი თვითმმართველობისა და პარტნიორი ორგანიზაციების ჩართულობა სკოლის ცხოვრებაში.
მიღწევები:
· სკოლამ ჩამოაყალიბა მუდმივი კომუნიკაცია მშობლებთან (შეხვედრები, კონსულტაციები, გამოკითხვები).
· დაინერგა საზოგადოებასთან ურთიერთობის ფორმალური და არაფორმალური არხები.
· [bookmark: _GoBack]პარტნიორობა გაფორმდა რამდენიმე საგანმანათლებლო ორგანიზაციასთან.
· სკოლამ მოიპოვა ადგილობრივი საზოგადოების ნდობა და მხარდაჭერა.
გამოწვევები:
· პასიური მშობლების აქტივიზაცია რჩება პრობლემად.
· გარე პარტნიორობის ფორმალური ჩარჩოების ნაკლებობა.
დასკვნა და რეკომენდაციები 2025 წლიდან
საერთო დასკვნა:
სკოლამ წარმატებით განახორციელა სტრატეგიული გეგმის უმეტესი მიმართულება. აღსანიშნავია პროგრესი სწავლების ხარისხის, მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების, სკოლის მენეჯმენტისა და მოსწავლეზე ზრუნვის სფეროებში. სკოლის იმიჯი გაუმჯობესდა როგორც მშობლების, ისე საზოგადოების თვალში.
თუმცა, კვლავ რჩება გამოწვევები რესურსების, ციფრული ტრანსფორმაციისა და მშობლების თანაბარი ჩართულობის კუთხით.
ძირითადი რეკომენდაციები მომდევნო სტრატეგიული გეგმისთვის (2025–2032):
1. სწავლის პერსონალიზაცია: უფრო მეტად ინდივიდუალური მიდგომები მოსწავლეთა საჭიროებების შესაბამისად.
2. ციფრული ტრანსფორმაცია: მასწავლებლების ციფრული კომპეტენციების კიდევ უფრო გაძლიერება და ტექნოლოგიური ინფრასტრუქტურის განვითარება.
3. მონაცემებზე დაფუძნებული მენეჯმენტი: უფრო ეფექტიანი მონაცემთა შეგროვება, ანალიზი და გადაწყვეტილებების მიღება.
4. სოციალური მხარდაჭერის სისტემის გაფართოება: ფსიქოლოგიური და სოციალური სერვისების გაძლიერება.
5. საზოგადოებასთან თანამშრომლობის გამყარება: მტკიცე პარტნიორობა მშობლებთან და ადგილობრივ ორგანიზაციებთან..

